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รองประธานคณะกรรมการบริหารจัดการและพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8

เสนอท่ีประชุม คณะท ำงำนก ำหนดแนวทำงกำรใช้จ่ำยเงินกองทุนหลักประกันสุขภำพแห่งชำติฯ
เขตสุขภำพท่ี 8 (คทง.5x5)  ครั้งท่ี 2/2563 วันท่ี 19 มีนำคม 2563



มตทิีป่ระชุม คกก.CFO คร ัง้ที ่5/2562 วนัที ่6 ก.ย.62

1. รบัทราบ แนวทางการจดัสรรเงนิปี 2563 ตามมต ิคทง.5x5 คร ัง้ที ่5/2562
2. เห็นชอบ เสนอ (รา่ง)แนวทางการจดัสรรเงนิเงนิปรบัเกลีย่ระดบัเขตและจงัหวดั ปี 2563 ดงันี้

2.1 กนัเงนิไวป้รบัเกลีย่ไมเ่กนิ 15% เพือ่ชว่ยเหลอื รพ. ใหอ้ยูร่อดและ สรา้งแรงจงูใจในการบรหิารจดัการ
ทีม่ปีระสทิธภิาพ

2.2 เตมิใหจ้งัหวดัเพือ่ปรบัเกลีย่ใหท้กุหนว่ยบรกิารม ีEBITDA เป็นบวก โดยจดัสรรตาม capitation
2.3 ทีเ่หลอืจดัสรรแบบกระตุน้ (motivated)เพือ่ขบัเคลือ่นการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพและความ

ม ัน่คงโดยก าหนดคา่ K ดงันี ้
2.2.1 ดา้นประสทิธภิาพการบรหิารจดัการของจงัหวดั (K1)

- การกระจาย EBITDA
- มาตรฐานการบนัทกึบญัช*ี

2.2.2 เกณฑค์วามม ัน่คง (K2)
- NWC
- การลงทนุ*
- การควบคมุ Unit Cost*

2.2.3 ดา้นผลลพัธ ์Outcome สขุภาพ (K3)
- การบรรลตุวัชีว้ดัยทุธศาสตรเ์ขต ตอ่เงนิ UC ทีไ่ดร้บั(บาท/ประชากร*)

ทีม่า



1. การจัดสรรเงนิระดบัเขต : เขตใชข้อ้มลูภาพรวมจังหวดัในการ
พจิารณาปรับเกลีย่ เพือ่ใหท้กุจังหวดัสามารถอยูร่อดได ้ภายใตก้าร
บรหิารจัดการทีด่ขีองจังหวดั และมกีารชว่ยเหลอืกนัระหวา่ง
โรงพยาบาลในจังหวดั

2. การจัดสรรเงนิระดบัจังหวดั : จังหวดัใชข้อ้มลูรายโรงพยาบาลใน
การพจิารณาปรับเกลีย่ เพือ่ใหท้กุโรงพยาบาลสามารถอยูร่อดได ้

หลกัการจัดสรร
งบบรหิารระดบัเขต/จังหวดั



1. จัดสรรใหท้กุจังหวดัมคีา่ประมาณการ EBITDA ปี 63 ภาพรวมจังหวดั
เป็นบวก (คดิสว่นตา่งรายรับ UC ปี 62 & 63) เพือ่ใหท้กุจังหวดั
สามารถบรหิารจัดการใหโ้รงพยาบาลทกุแหง่อยูร่อดได ้แบบมกีาร
ชว่ยเหลอืกนัภายในจังหวดั โดยใชห้ลกัการ “การันต ีCapitation”

2. งบสว่นทีเ่หลอืน ามาจัดสรรแบบกระตุน้ เพือ่ใหจ้ังหวดัมกีารบรหิาร
จัดการภาพรวมจังหวดัไปในทศิทางทีต่อ้งการ โดยใชห้ลกัการ 
“กระจายเงนิตาม Capitation ปรับคา่ K”

เกณฑก์ารจัดสรร
งบบรหิารระดบัเขต/จังหวดั



เกณฑก์าร
จัดสรรแบบ
กระตุน้ 

(motivated)

1.ดา้นประสทิธภิาพการบรหิาร
จัดการของจังหวัด (K1)

- การกระจาย EBITDA
- มาตรฐานการบันทกึบัญช*ี

2.ดา้นความมั่นคง (K2)
- NWC
- การลงทนุ*
- การควบคมุ Unit Cost*

3.ดา้นผลลพัธ ์Outcome สขุภาพ (K3)
- การบรรลตุัวชีว้ัดยทุธศาสตรเ์ขต
ตอ่เงนิ UC ทีไ่ดรั้บ(บาท/ประชากร*)



มติและข้อสั่งการ คทง.5X5 ครั้งที่ 6/2562 วันที่ 20 กันยายน 2562

เห็นชอบการจัดสรรงบปรับเกลี่ยเขต 8 จ านวน 248,519,623 บาท โดย
1.1 กันงบไว้ 15% เป็นเงิน 37,277,943 บาท
1.2  ที่เหลือ จ านวน 211,241,679.55 บาท 

1.2.1 จัดสรรให้ทุกจังหวัดมีค่าประมาณการ EBITDA ปี 63 ภาพรวมจังหวัดเป็นบวก 
(คิดส่วนต่างรายรับ UC ปี 62 & 63) เพื่อให้ทุกจังหวัดสามารถบริหารจัดการให้โรงพยาบาลทุกแห่งอยู่รอดได้ 
แบบมีการช่วยเหลือกันภายในจังหวัด โดยใช้หลักการ “การันตี Capitation” เป็นเงิน   197,044,056 บาท

1.2.2 งบส่วนท่ีเหลือ 14,197,623.55 บาท น ามาจัดสรรแบบกระตุ้น(Motivated) 
เพื่อให้จังหวัดมีการบริหารจัดการภาพรวมจังหวัดไปในทิศทางท่ีต้องการ โดย 
1) จัดสรรเป็นงบเพื่อขับเคลื่อน “Accounting 0n Cloud – R8 ERP”    เป็นเงิน 2,500,000 บาท
2) จัดสรรเพ่ือขับเคลื่อนการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ความมั่นคง และผลลัพธ์งาน ของจังหวัดโดยใช้หลักการ 

“กระจายเงินตาม Capitation ปรับค่า K”  เป็นเงิน 11,697,623.55 บาท



งบปรับเกลี่ยระดับเขต/จังหวัด ปี 2563 เขตสุขภาพที่ 8



ดา้นผลลพัธ ์Outcome สขุภาพ (K3)
- การบรรลตุวัชีว้ัดยทุธศาสตรเ์ขตตอ่เงนิ UC ทีไ่ดรั้บ(บาท/ประชากร*)



การจัดสรรเงินกันระดับเขต 15% งวดที่ 1/2563 ร้อยละ 50 = 18,638,971.73 บาท

ล าดับ การจัดสรร จ านวนเงิน เกณฑ์ % 
ของวงเงิน

1 จัดสรรให้จังหวัดบึงกาฬ  เพื่อ
ลดผลกระทบจากการจัดสรร
ค่าตอบแทนฯ

2,180,482.55

2 ที่เหลือจัดสรรให้ทุกจังหวัด
ตามเกณฑ์

16,458,489.18 1) ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการของจังหวัด (K1) 
1.1 การกระจาย EBITDA  (น้ าหนักร้อยละ 50)
1.2 มาตรฐานการบันทึกบัญชี (น้ าหนักร้อยละ 50)

35

2) ด้านความมั่นคง (K2) 
2.1 NWC  (น้ าหนักร้อยละ 40)
2.2 การลงทุน  (น้ าหนักร้อยละ 30)
2.3 Unit Cost  (น้ าหนักร้อยละ 30)

35



การจัดสรรเงินกันระดับเขต 15% งวดที่ 1/2563 ร้อยละ 50 = 18,638,971.73 บาท (ต่อ)

ล าดับ การจัดสรร จ านวนเงิน เกณฑ์ % 
ของวงเงิน

2 ที่เหลือจัดสรรให้ทุก
จังหวัดตามเกณฑ์

16,458,489.18
(ต่อ)

3) ด้านผลลัพธ์ Out come สุขภาพ (K3) ตามยุทธศาสตร์เน้นหนักเขต
สุขภาพที่ 8 ประจ าปี 2563 มี 4 สาขา 9 ตัวชี้วัด

3.1 ตัวชี้วัดสาขาหัวใจ 
3.1.1 อัตราตายผู้ป่วยกล้ามเนื้อหัวใจตายเฉียบพลันชนิด STEMI 

(น้ าหนักร้อยละ 50)
3.1.2 ร้อยละของการให้การรักษาผู้ป่วย STEMI ได้มาตรฐานตาม

เวลาที่ก าหนด (น้ าหนักร้อยละ 50)
3.2 ตัวชี้วัดสาขาไข้เลือดออก 

3.2.1 อัตราป่วยโรคไข้เลือดออกลดลง จากค่ามัธยฐานย้อนหลัง 
5 ปี (น้ าหนักร้อยละ 50)

3.2.2 ร้อยละของผู้ป่วยไข้เลือดออก ได้รับการควบคุมและสอบสวน
โรคครบถ้วน ทันเวลา (น้ าหนักร้อยละ 50)

30



การจัดสรรเงินกันระดับเขต 15% งวดที่ 1/2563 ร้อยละ 50 = 18,638,971.73 บาท (ต่อ)

ล าดับ การจัดสรร จ านวนเงิน เกณฑ์ % 
ของวงเงิน

2 ที่เหลือจัดสรรให้ทุก
จังหวัดตามเกณฑ์

16,458,489.18
(ต่อ)

3.3 ตัวชี้วัดสาขา MCH 
3.3.1 อัตราส่วนการตายมารดาไทยต่อการมชีีพแสนคน  

(น้ าหนักร้อยละ 50)
3.3.2 ร้อยละมารดาไทยตายจากสาเหตุ PPH  (น้ าหนักร้อยละ 25)
3.3.3 ร้อยละมารดาไทยตายจากสาเหตุ PIH  (น้ าหนักร้อยละ 25)

3.4 ตัวชี้วัดสาขา NCD 
3.4.1 ร้อยละผู้ป่วยโรคเบาหวานรายใหม่ลดลง ≥ ร้อยละ 5 

(น้ าหนักร้อยละ 50)
3.4.2 อัตราผู้ป่วยเบาหวานรายใหม่จากกลุ่มเสี่ยงเบาหวาน

ไม่เกินร้อยละ 1.95 (น้ าหนักร้อยละ 50)

* การจัดสรรครั้งที่ 1 ใช้ขอมูลผลงาน 6 เดือน ของปีงบประมาณ 2563 



การจัดสรรเงินกันระดับเขต 15% งวดที่ 1/2563 ร้อยละ 50 = 18,638,971.73 บาท (ต่อ)

3. เมื่อได้ยอดจัดสรรของแต่ละจังหวัด แล้ว  เขต จะด าเนินการ
1) หักเงินคืนจากการประเมินประสิทธิภาพจังหวัด ปี 2562 จาก จ.บึงกาฬ และ จ.นครพนม 

รวมเป็นเงิน 752,211.80 บาท เพื่อใช้ในการขับเคลื่อนระบบข้อมูล X-rays, LAB On Cloud
2) Clearing ให้ รพศ.อุดรธานี กรณีจัดหาหน้ากากอนามัย Lot. แรก ให้ทุกจังหวัดในเขตสุขภาพที่ 8 

เพื่อใช้ในการป้องกันและควบคุมโรค COVID-19 รวมเป็นเงินจ านวน 420,000 บาท
* ส่วนกรณีที่ให้โรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป เป็นศูนย์ในการจัดหา

และกระจายของให้รพ.ในจังหวัด ... จังหวัดจะเป็น clearing house ให้ โดยผ่านระบบ
"Virtual Account ของจังหวัด" (ให้รพศ./รพท.ส่งยอดการเบิก/ยืมรายรพ.ให้ สสจ. 
ตามช่องทางรับข้อมูล Virtual Account ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป
เพื่อลดภาระการเรียกเก็บระหว่างกัน



เสนอ คทง.5x5 เพื่อพิจารณาฯ

1. การจัดสรรเงินกัน 15% โดยแบ่งการจัดสรร ดังนี้ 
ครั้งที่ 1 ร้อยละ 50 ให้แล้วเสร็จภายในเดือนเมษายน 2563
ครั้งที่ 2 ร้อยละ 50 ให้แล้วเสร็จภายใน 30 มิถุนายน 2563

2. พิจารณาการจัดสรรเงินครั้งที่ 1
3. ขอความเห็นชอบเกณฑ์การจัดสรร K1-K2-K3 เพื่อใช้ในการจัดสรรเงินครั้งที่ 1 และ ครั้งที่ 2
4. ขอความเห็นชอบการเป็น Clearing House ค่า Mask 
5. ขอความเห็นชอบหน่วยบริการที่จะรับโอนเงินเพื่อด าเนินการขับเคลื่อนระบบข้อมูล 

X-rays, LAB On Cloud 



ขอบพระคุณครับ


